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Presentacion



La financiacion de litigios (y arbitrajes) es una practica muy arraigada en paises extranjeros tales
como Australia, Estados Unidos y Reino Unido.

Esta practica se esta desarrollando actualmente en Espafna y en otros paises de la Europa
continental y de Latinoamérica.

Mediante la financiacion de litigios, un tercero sufraga los costes necesarios para acometer y
culminar un procedimiento judicial o arbitral, recibiendo a cambio, sélo en el caso de que las
pretensiones del litigante sean estimadas, un retorno que suele consistir en un porcentaje de las
cantidades recuperadas o en un multiplo de la inversion realizada.

También es posible, si asi lo desea el litigante, monetizar el valor de un litigio o arbitraje antes de
su conclusion, de forma que las empresas pueden recibir un pago anticipado para destinarlo a sus
necesidades operativas con independencia del resultado final del pleito.

La clave de la ecuacion consiste en distribuir equitativamente el riesgo anudado a un activo
contingente, de caracter binario, entre el financiador y el litigante, quien a cambio de ceder parte
de los beneficios futuros logra reducir la incertidumbre vinculada a su activo litigioso.

Esta nuevaindustria tiene todo el sentido para tratar de minimizar el gran coste de oportunidad que
se genera a los ciudadanos, a las empresas, a los despachos de abogados y a las Administraciones
Publicas como consecuencia de la “paralizacion de los activos litigiosos” durante todo el tiempo
que dura una controversia judicial o arbitral.

Especialmente, en el ambito de la litigacién compleja, que muchas veces tiene un componente
multijurisdiccional que provoca que los costes y los gastos de los procesos crezcan de forma
exponencial.

Comomuestrade loexpuesto, resultailustrativo que sélo cincoempresas espanolas pertenecientes
al Ibex 35 tenian al cierre del ejercicio 2020 mas de 5.600 millones de euros provisionados por
activos litigiosos.

Considerando que las contrapartes de estos litigios suelen ser otros empresarios o las
Administraciones Publicas, resulta facil imaginar el gran coste econdmico que se esta generando
a la economia nacional y es facil de pronosticar que el fructifero desarrollo de esta industria, a
pesar de sus detractores, contribuiria considerablemente al desarrollo de la riqueza nacional.

La situacion descrita justifica la realizacion de este primer estudio sobre la industria de financiacion
de litigios en Espaia para poder tomar un punto de situacion sobre el estado actual de la industria.

A ello, se une, sin perjuicio del rapido avance de esta practica en Espafa, que no existe una
regulacion ad hoc. Ello hace aln mas necesaria una labor de investigacion y divulgacion de
buenas practicas que respeten los principios deontoldgicos que inspiran la actividad profesional
de la abogacia v, en particular, el secreto profesional, el conflicto de intereses y la independencia.

Al mismo tiempo, la difusion de la existencia y el funcionamiento de la industria de financiacion de
litigios deberia permitir disminuir el coste de oportunidad en el que actualmente estan incurriendo
las empresas espanolas y los despachos de abogados espanoles, que indudablemente merma su
competitividad frente a sus homdlogos australianos, americanos e ingleses.

Estos son los motivos por los que Procurator Litigation Advisors, S.AA. (“PLA”) ha decidido realizar
este primer estudio sobre la industria de la financiacion de litigios, cuyo principal objetivo es
analizar el conocimiento vy la experiencia que los despachos de abogados y las empresas
espanolas tienen sobre la practica de la financiacion de litigios, y ser la primera guia de referencia
que proporcione una vision clara del desarrollo de la industria en nuestro pais.

Todo ello, con el fin uUltimo de determinar el estado actual de la practica en Espana y sequir
de cerca su desarrollo, para lo cual se realizaran estudios similares en los afnos venideros que

permitan medir su evolucion.

En Madrid, febrero de 2022.
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Metodologia



En este primer estudio sobre la industria de la financiacion de litigios (el “Estudio”) se ha realizado
una encuesta a distintos profesionales de los principales despachos de abogados y empresas
durante 2021.

La encuesta se realizo de forma Online, previa invitacion. Se obtuvieron un total de 103 respuestas.
Los perfiles de los encuestados son socios, consejeros o asociados senior de despachos de
abogados (67 %), y directores de asesoria juridica, abogados internos o directores financieros,
entre otros, de empresas espanolas (33 %).

En este primer Estudio se ha optado por tener una muestra limitada que permita identificar una
tendencia de mercado principalmente focalizada en el ambito de las profesiones juridicas y entre

encuestados que se enfrentan diariamente a problemas de litigacion de alta complejidad.

Adicionalmente, se realizaron entrevistas a personas clave del sector cuyos fragmentos mas
relevantes se destacan en el presente Estudio.
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Principales conclusiones



@ 1/ Conclusiones generales

Al no existir encuestas o estudios especificos que midieran el grado de conocimiento y la evolucion
de la industria de la financiacion de litigios en Espania, se hacia dificil prever de antemano las
respuestas v las conclusiones que se pudieran obtener sobre una practica tan novedosa.

Los resultados evidencian que la financiacion de litigios ha llegado a nuestro pais con fuerza,
ha generado mucho interés entre los profesionales del sector juridico y las empresas, y debiera
contribuir a dinamizar la economia nacional en los proximos afos. Las perspectivas son, sin lugar
a duda, positivas.

Las empresas estan comenzando a darse cuenta de que existe una herramienta de financiacion,
distinta de las herramientas tradicionales, que puede ayudarles a sufragar el coste de los litigios o
arbitrajes, a solucionar sus necesidades de tesoreria, a mejorar su cuenta de pérdidas y ganancias,
y a gestionar de otra forma los riesgos derivados de los procedimientos judiciales o arbitrales.

Las asesorias juridicas internas, generalmente vistas como departamentos “de coste”, han
detectado que los pleitos v los arbitrajes complejos han dejado de ser “solo un problema” dado
que también pueden ser considerados como activos. Las asesorias juridicas internas consultadas
consideran que tienen una verdadera oportunidad para generar ingresos.

Los despachos de abogados, ahogados por la presion a la baja en los honorarios profesionales
que lleva produciéndose desde afos atras, ven también a los fondos financiadores de litigios
como una oportunidad para poder dar respuesta a las necesidades de sus clientes, mejorar en
competitividad, poder asesorar en asuntos complejos que en otro caso seria dificil debido a su
coste, y percibir unos honorarios acordes al trabajo desempenado y a la responsabilidad asumida.

Y desde el lado del inversor, se constata que estan dispuestos a invertir en activos de alto riesgo
contingentes y binarios con riesgo Espana.

Las distintas partes interesadas aun tienen poca experiencia en la ejecucion de operaciones
concretas de inversion o financiacion de litigios en el mercado espafiol. Sin embargo, el creciente
interés sobre la industria es evidente.

Esperamos que en los proximos anos los resultados de nuestro Estudio puedan demostrar, con
mavyor contundencia, que la financiacién de litigios es una practica arraigada y que también
funciona en Espana.

Sintesis de los resultados

1/ La financiacion de litigios ya va permeando en Espafna. Un porcentaje muy alto de los
encuestados ha oido hablar de la financiacién de litigios vy arbitrajes (87 %) y esta interesado en
conocer mas informacion al respecto (80 %).

2/ También se confirma el interés en hacer uso de esta nueva herramienta de dinamizacion de
los activos litigiosos. El 74 % de los encuestados valora con una probabilidad media - alta hacer
uso de los servicios de los fondos de litigacion a corto-medio plazo.

3/ La gran mayoria de los profesionales encuestados (81 %) cree que los fondos de litigios
pueden ayudar a profesionalizar la justicia y que supondran un valor afadido para las empresas,
fundamentalmente porque les evitaran incurrir en los costes anudados a la litigacion.

4/ En relacion con la situacion econdmica actual y el Covid-19, un porcentaje alto de los
encuestados (70 %) considera que afectara a los presupuestos de su compafia o departamento
legal. Existe una opinion compartida de que la situacion actual es una buena oportunidad para
trabajar con fondos de litigios (82 %).

5/ El Estudio demuestra que los abogados de despacho y de las asesorias juridicas internas son
selectivos a la hora de elegir el fondo de litigios con el que se plantean colaborar.
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6/ Lo que mas se valora a la hora de elegir un fondo de litigios es la reputacion de sus accionistas
y directivos, la flexibilidad, la agilidad en la toma de decisiones y la experiencia y conocimientos
especificos de los miembros del fondo sobre el sistema legal espafiol (+ 75 % en todos los casos).
La nacionalidad del fondo y los factores culturales son también tenidos en consideracion por la
mayoria de los encuestados.

7/ A las asesorias juridicas de las empresas les preocupa el riesgo derivado de los litigios y
consideran que litigar es caro. El 72 % de los encuestados por parte de empresas considera que
la gestion del riesgo es uno de los principales retos del departamento legal. Sorprende que un 53
% aproximadamente de los encuestados haya decidido no trabajar en determinados asuntos con
sus abogados de mayor confianza por cuestiones de coste.

8/ Los despachos de abogados ven clara la futura evolucion de los fondos de litigios en Espafia.
El 83 % de los abogados de despacho encuestados opina que los fondos de litigios tendran un
desarrollo importante en los proximos anos.

Analisis de las respuestas de los encuestados
1/ Conocimiento sobre la financiacion de litigios.

La gran mayoria de los encuestados (87 %) ha oido hablar alguna vez de la financiacion de litigios
o de los fondos de litigios, pero érealmente conocen como funciona en la practica esta industria?

¢Ha oido hablar alguna vez de la financiacion de litigios o
de los fondos de litigios?

ESi HENo

Las respuestas evidencian que el conocimiento real de la practica por parte de las empresas y de
los despachos de abogados que han participado en el Estudio no es profundo. El 20 % admite
que su grado de conocimiento del funcionamiento de la industria es bajo o inexistente, y el 55 %
reconoce que tiene cierto grado de conocimiento.

¢Qué grado de conocimiento tiene de la industria a
financiacion de litigios?

20%

55%

Mucho N Algo B Poco o nada

Desde nuestro punto de vista, el resultado no es inesperado.

La practica de la financiacion de litigios ya no es “la gran desconocida” en la jurisdiccion espariola,
sin perjuicio que todavia queda mucho recorrido para que los fondos de litigios se asienten como
un agente mas al que se acuda con habitualidad en el mercado de servicios juridicos.

Al hilo de lo anterior, un 80 % de los encuestados reconoce estar interesado en conocer mas

acerca del funcionamiento de los fondos de litigios, y el 74 % se plantea valorar la posibilidad de
acudir a la financiacion de litigios en el corto-medio plazo con una probabilidad media-alta.

¢Tiene interés en conocer mas sobre los fondos de litigios?

ESi HENo
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¢Con qué probabilidad se plantea valorar la posibilidad de
acudir a los fondos de litigios en el corto-medio plazo?

M Alta
Media
H Baja

Este apetito por parte de las empresas y despachos de abogados es la prueba de que en Espana
es necesario fomentar métodos alternativos de financiacion, como el third party funding, que
canalicen de forma eficiente la oferta de fondos hacia el tejido productivo espanol para hacerlo
mas competitivo.

El gran reto de los fondos de litigios sigue siendo la labor de divulgacion del funcionamiento de
la industria para superar totalmente la barrera del desconocimiento y reducir ese porcentaje de
empresas y despachos de abogados que admiten tener un grado de conocimiento muy bajo de
la practica.

2/ Experiencia y satisfaccion con los servicios de los fondos

La experiencia y la satisfaccion de los clientes con los servicios recibidos son dos de los factores
clave para determinar el buen funcionamiento de cualquier actividad vy la calidad del servicio
prestado.

A la hora de analizar el grado de satisfaccion de los despachos de abogados y las empresas
con los servicios prestados por las plataformas de inversion en litigios, partimos de un primer
handicap: el lento desarrollo de la practica en nuestra jurisdiccion y, por consiguiente, el todavia
escaso uso de esta herramienta por parte de los participantes en el Estudio.

Unicamente el 28 % de los encuestados reconoce haber utilizado los servicios ofrecidos por los
fondos de litigios. Este dato es realmente desolador si lo comparamos con las jurisdicciones de
tradicion anglosajona donde la practica del third party funding esta a la orden del dia.

¢Ha hecho alguna vez uso de los servicios ofrecidos por los fondos de litigios?

ESi HENo

Sin lugar a duda, este dato pone de manifiesto que empresarios de otras jurisdicciones como
la australiana, la americana vy la anglosajona realizan una gestion mas pragmatica y eficaz de
sus activos litigiosos lo que, a nivel macroecondmico, da lugar a una mayor dinamizacion de las
economias nacionales.

Configuran sus pleitos no sélo como un problema sino también como un bien susceptible de ser
monetizado y de dar una solucion a las propias necesidades del negocio.

Para ello, realizan un analisis coste - beneficio de lo que supone dejar un activo litigioso al margen
de la financiacion o de la venta. No solo desde un punto de vista econdmico o contable sino
también valorando otras variables como los recursos humanos que se deben invertir para la
gestion de las situaciones litigiosas complejas, el coste de oportunidad de emplear esos recursos
en alguna otra actividad, el riesgo reputacional, el riesgo operativo y el riesgo comercial, entre
otros.

No obstante, un 67 % de los despachos de abogados y empresas encuestadas reconocen tener

algun tipo de relacion o contacto con un fondo de litigios. Y un 62 % de los fondos seria de origen
espanol o estaria especializado en el mercado espanol.
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¢Tiene algln tipo de relacion o contacto con un fondo de litigios?

67% 33%

mSi HENo

En caso afirmativo
¢Es de origen espanol o especializado en este mercado?

62% 38%

ESi HNo

Los resultados anteriores arrojan luz sobre el desarrollo que previsiblemente tendra la practica en
los proximos afos. Todo apunta a que las empresas y los despachos de abogados van a introducir
a los fondos de financiacion de litigios como un socio mas en la resolucion de las disputas.

En nuestra experiencia, esta tendencia ya se esta reflejando en el mercado. Cada vez son mas
las empresas y despachos de abogados que recurren a los fondos de litigios para valorar la
posibilidad de financiar o monetizar sus activos litigiosos en la jurisdiccion espafiola.

Esta tendencia se acentua, si cabe aun mas, con el actual entorno econémico, en gran medida
provocado por el Covid - 19.

Por otro lado, el 100 % de los despachos de abogados y empresas encuestados que han trabajado
con fondos de litigios reconocen estar total o parcialmente satisfechos con sus servicios.

éComo de satisfecho se siente con los servicios prestados
por los fondos de litigio con los que ha trabajado?

0 0/0

B Mucho Algo M Poco onada

Asimismo, el 67 % de los encuestados que han trabajado con fondos de financiacién de litigios
afirma que existe una probabilidad alta de volver a colaborar con un fondo de litigios a corto-
medio plazo. Y el 60 % de ellos repetiria con el mismo fondo.

éCon qué probabilidad se plantea volver a colaborar con un
fondo de litigios a corto-medio plazo?

6%

M Alta
Media
M Baja

En caso de plantearse nuevas colaboraciones, érepetiria
con el mismo fondo o valoraria otras posibles alternativas?

M Repetiria M Valoraria otras posibles alternativas

Teniendo en cuenta el escaso uso de la financiacion de litigios en nuestro pais hasta la fecha y los
pocos actores locales en el mercado espanol, consideramos precipitado extraer unas conclusiones
claras acerca del grado de satisfaccion de los clientes con los servicios de los fondos de litigios.

Lo que si podemos concluir sin ninguin género de dudas es que los fondos de litigios tienen un
gran recorrido por delante en los préximos anos para conseguir que esta practica se consolide en
Espana y poder cumplir con las expectativas de sus clientes.

(X ] .
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3/ Valor anadido de los fondos de litigios

Los resultados del Estudio muestran que la financiacion de litigios es una herramienta importante
para las empresas. Un 97 % de los despachos y empresas de abogados encuestados estan total
o parcialmente de acuerdo con esta afirmacion.

La importancia de esta industria para las empresas esta directamente relacionada con el valor
anadido que aportan los fondos de litigios.

Los encuestados coinciden en términos generales en que los fondos de litigios pueden ayudar a
profesionalizar la justicia (87 % total o parcialmente de acuerdo) y en que, ademas de financiar el
coste de los litigios o arbitrajes, pueden aportar a los despachos de abogados y a las empresas
otro tipo de soluciones de alto valor anadido (98 % total o parcialmente de acuerdo).

El 29 % de los participantes considera que el principal valor afiadido de los fondos de litigios seria
la reduccion o eliminacion de los costes de litigar, estando un 61 % parcialmente de acuerdo con
dicha afirmacion.

Y parece que existe una opinion generalizada de que el respaldo de un fondo de litigios puede tener
un “efecto intimidatorio” para la contraparte y/o servir de ayuda en la consecucion de acuerdos
transaccionales (solo un 8 % de los encuestados esta en desacuerdo con dicha aseveracion).

Valor anadido de los fondos de litigios

La financiacion de litigios es importante para las empresas I 3%
Los fondos de I|t|g|o§ pue.den ayuda‘ur‘a
profesionalizar la justicia

Ademas de financiar el coste de los litigios o arbitrajes, los

fondos de litigios pueden aportar a los despachos de abogados I 2%

y a las empresas otros tipo de soluciones de alto valor afadido

El principal valor afiadido que aportan los fondos es la o o
. . iy L. 29% 10%
reduccion o eliminacion de los costes de litigar
El respaldo de un fondo de litigios puede tener un “efecto

intimidatorio” para la otra parte y/o ayudar en la consecucion

de acuerdos transaccionales

M Totalmente de acuerdo Parcialmente de acuerdo M En desacuerdo

En los resultados de este apartado se detecta un alineamiento general en las respuestas de
los participantes en el Estudio. La gran mayoria estan total o parcialmente de acuerdo con los
beneficios que aporta la practica de la financiacion de litigios.

Otra de las bondades mas destacadas de los fondos de litigios es que ayudan a profesionalizar la
justicia, permitiendo a las partes estar asistidos por profesionales de primer nivel.

Algunos detractores de los fondos de litigios sostienen que esta practica trae aparejado el aumento
de la litigiosidad. Sin embargo, puede demostrarse que dicha afirmacion esta muy alejada de la
realidad. Su percepcion obedece al desconocimiento de la industria y el debate en este sentido esta
ampliamente superado.

En este sentido, la tasa de conversion media del sector no excede del 3 %. Los fondos de financiacion
de litigios tienen que seguir una metodologia estricta ajustada a las mejores practicas de mercado
para poner ajugar el dinero de los inversores institucionales en el marco de sus politicas de inversion.

Ademas, los procesos de due diligence y de aprobacion de las inversiones por parte de los 6rganos
correspondientes de los fondos son procesos que se llevan a cabo de forma profesional y exhaustiva,
tomandose las decisiones de inversion sobre la base de un analisis objetivo de los beneficios y de
los riesgos de la inversion. Hay mucho esfuerzo y trabajo detras de cada decision de inversion. No
se trata de una especulacion, sino de una inversion fundada en parametros obijetivos vy justificada
en cada caso concreto.

(X ] 3 'I'I
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4/ Covid-19

La crisis global causada por el Covid-19 y las medidas de contencidn extraordinarias adoptadas
por los paises han generado un impacto financiero negativo en los balances de situacion de
muchas las empresas y despachos de abogados.

Esta situacion limita la competitividad de las empresas y en muchos casos, pone en vilo su
supervivencia. Los niveles de liquidez y tesoreria de muchos de ellos se han visto tensionados
hasta el punto de tener que descartar el destino de recursos a sufragar costes relacionados con
litigios.

Tan es asi, que un 70 % de los encuestados admite que la situacion econdmica actual afectara
a los presupuestos de su compafia o de su departamento legal destinados a la sufragacion de
costes relacionados con litigios.

¢Afectara la situacion economica actual a los presupuestos de su compaiiia
destinados a la sufragacion de costes relacionados con litigios?

B Muy probable Algo probable M Poco o nada probable

Esto supone un coste de oportunidad altisimo. En un contexto como en el que nos encontramos,
la financiacion de litigios puede resultar extremadamente Util para las empresas por razones de
conveniencia, rentabilidad y distribucion de riesgos.

En esta linea, un 82 % de los participantes en el Estudio admite que la situacion actual podria ser
una buena oportunidad para comenzar a trabajar con fondos de litigios. A pesar de ello, resulta
cuanto menos llamativo que el 39 % de los encuestados no se plantee recurrir a fondos de litigios
cuando tiene un problema de tesoreria.

La situacion actual podria ser una buena oportunidad para
comenzar a trabajar con fondos de litigios

82% 18%

ESi HENo

¢éSe plantea la utilizacion de los fondos de litigios ante un
problema de tesoreria?

B Muy probable Algo probable M Poco o nada probable

Es posible que esta aparente incongruencia traiga causa de la falta de familiarizacion y de
conocimiento suficiente de la practica en nuestro pais. Animamos al tejido productivo espanol
a explorar esta nueva fuente de financiacion, no solo con el objetivo de reducir tensiones de
liquidez, sino también con los objetivos de distribuir riesgos y maximizar los resultados desde el
punto de vista contable.
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5/ Criterios para la seleccion de un fondo de litigios

Criterios para la seleccion de un fondo de litigios

Nacionalidad del fondo y factores culturales

Reputacion de sus accionistas y directivos . 6%

Conocimientos especificos y experiencia de sus N o
miembros en el sistema legal espafiol I 3%
Proximidad y cercania . 6%
Flexibilidad en la negociacion de las inversiones I 2%

Agilidad en la toma de decisiones

Grado de involucion del fondo en el desarrollo del litigio . 6%

B Mucha Alguna M Poco o nada

Los datos hablan por si solos. Todos los participantes en el Estudio coinciden en que el precio
o coste de la financiacion es uno de los factores que mas peso tiene al seleccionar un fondo de
litigios.

Pero el precio no es el Unico criterio relevante. Otros factores que pueden hacer decantar la
balanza son la agilidad en la toma de decisiones, los conocimientos del equipo del fondo del
sistema legal espaniol, la flexibilidad y la proximidad.

Los resultados coinciden con las opiniones que de forma informal se vierten en la industria. La
proximidad cultural es un factor relevante.

El conocimiento del sistema legal espafol es también sin duda uno de los factores clave a la hora
de seleccionar a un fondo de litigios. Los clientes necesitan que su nuevo socio financiero sea
eficaz y eficiente y que les aporte mayor valor afadido, no solo recursos econdmicos. Y para ello,
es clave que el equipo del fondo conozca los entresijos de la legislacion espafiola y del sistema
procesal espanol.
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® 2/ Conclusiones relacionadas con los despachos de
abogados

El elevado nimero de abogados que ejerce en Espafa, unido a la presion a la baja que existe
sobre sus honorarios, esta obligando a los despachos a buscar nuevas estrategias de crecimiento
que les diferencien en un mercado altamente competitivo.

En este escenario, hemos querido conocer la opinion de los despachos de abogados acerca de
la financiacion de litigios como nueva herramienta para ayudarles a ser mas competitivos y a que
puedan mantener unos honorarios de mercado en disputas complejas.

Cargos Despachos Abogados
69%

21% M Socioo
Consejero

10% Asociado Senior
- (8 0 mas afios de experiencia)
W Asociado

El 69 % de los participantes en el foco de despachos de abogados ocupan la posicion de socios
o consejeros. El 31 % restante son abogados senior o asociados.

Por su parte, el 20 % trabaja en despachos con una facturacion superior a 1.000.000.000 €
anuales vy el 53 % en despachos de abogados que facturan menos de 100.000.000 €.

Facturacion Despachos Abogados

53%

B Menos de 100 MM€

20% 20% Entre 200 MM€£ y 499 MM€

7 Entre 500 MM<€ y 1.000 MM€

M Mas de 1.000 MM€
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Conclusiones relacionadas con los despachos de abogados

Trabajar con fondos de litigios puede ofrecernos una " I
importante ventaja competitiva 69%

Trabajar con fondos de litigios podria ayudarnos a controlar

retrasos en los pagos y/o tensiones de liquidez 59% 9%

Nos sentimos comodos con la fijacion de honorarios o I
variables o “de éxito” en asuntos de litigios anlte
En la mayoria de los asuntos litigiosos en los que intervenimos, o
nos sentimos mas comodos con la facturacion por horas 257 25

Los fondos de litigios tendran un desarrollo importante

. . ~ 0
en nuestro pais en los proximos arios 83% |

Los fondos de litigios cambiaran la forma de litigar en los

0y
proximos arfios 52%

B Totalmente de acuerdo Parcialmente de acuerdo M En desacuerdo

Los despachos de abogados encuestados ven en la financiacion de litigios una herramienta para
ofrecer a sus clientes un nuevo producto que les sirva para diferenciarse en el mercado y obtener
una ventaja competitiva, a la vez que les ayude a controlar retrasos en los pagos o tensiones de
liquidez.

El Estudio confirma que la presion existente sobre los honorarios esta suponiendo un cambio
de paradigma en la forma de facturacion de los despachos. Aunque el 75 % de los despachos
encuestados se siente comodo -total o parcialmente- con la formula de facturacion por horas,
reconocen que los clientes demandan cada vez mas la facturacion a éxito.

Al hilo de lo anterior, el 96 % de los despachos de abogados encuestados afirma sentirse comodo
-total o parcialmente- con la fijacion de honorarios variables o “a éxito” en asuntos litigiosos. Llama
la atencion que dicho porcentaje sea superior al de los participantes que se sienten comodos con
la facturacion por horas.

A nuestro juicio, la fijacion de honorarios “a éxito” es un mal menor que a veces los despachos
han de asumir para no perder a sus clientes en un entorno tan sumamente competitivo.

Es en este contexto donde los fondos de litigios pueden ayudar a los despachos a cobrar unos
honorarios razonables atendiendo al trabajo realizado, con independencia del resultado de los
litigios. Ademas, los fondos de litigios pueden contribuir a que los despachos de abogados alivien
los desajustes de sus flujos de caja asociados al cobro de honorarios legales, asi como a mitigar
riesgos de impago.
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@ 3/ Conclusiones relacionadas con las empresas

Como ya hemos anticipado en otros apartados, la situacion actual ha provocado que la liquidez
de muchas empresas se haya visto afectada, lo que esta generando situaciones dificiles tanto en
los departamentos financieros como en los de asesoria juridica.

En el ambito de los litigios, esto se traduce en que muchas empresas renuncien a emprender

acciones legales por el elevado coste y desgaste que ello supone, asi como por los riesgos
inherentes a todo tipo de procedimiento judicial o arbitral.

Cargos empresa

41%

Subdirector asesoria juridica
Abogado interno
W Director financiero

9%

6% W Director asesoria juridica

M Otros

El 31 % de los participantes en el Estudio en representacion de las empresas tiene la posicion de
director de asesoria juridica y el 13 % de director financiero.

Otros perfiles de encuestados incluyen a subdirectores de asesoria juridica (6 %), abogados
internos (9 %), asi como otros puestos dentro de la organizacion (41 %).

Por su parte, el 32 % trabaja en empresas con unos ingresos anuales superiores a 1.000.000.000
€y el 50 % en empresas que facturan menos de 100.000.000 € al ano.

Facturacion empresa

1%

Menos de 100 MM€

32%
Entre 100 MM€ y 199 MM€
I Entre 200 MM€ y 499 MM€
9%
M Entre 500 MM€ y 1.000 MM€
3%
[ B Mas de 1.000 MM€

Los resultados nos muestran que, en un mundo globalizado como en el que nos encontramos,
las empresas se ven involucradas cada vez mas en litigios complejos que llevan aparejado un
aumento los recursos que tienen que dedicar a su gestion y resolucion.
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Conclusiones relacionadas con las empresas

La gestion del riesgo es uno de los principales retos del I N
departamento legal 72% 3%
La gestion del coste es uno de los principales retos del I o
departamento legal 47% 3%
Los despachos de abogados con los que trabajamos
habitualmente nos resultan caros 31% 19%

La calidad del servicio de los despachos de abogados varia

segun el importa al que ascienden sus honorarios en cada caso

determinado

Los despachos de abogados deberian ser mas innovadores

y ofrecer otras posibilidades a sus clientes en materia de I 3%

honorarios y costes
Nos preocupa el impacto que los litigios provocan en la
contabilidad de nuestra compafnia 56% 16%
En los Gltimos afios han aumentado los recursos que nuestra
compaiiia dedica a la gestion y resolucion de litigios 190 3170

M Totalmente de acuerdo Parcialmente de acuerdo M En desacuerdo

Las asesorias juridicas internas se ven sometidas normalmente a una gran carga de trabajo y a
estrictas limitaciones presupuestarias, como lo demuestra el hecho de que la gran mayoria de los
encuestados considera que la gestion del riesgo y del coste son unos de los principales retos de
sus departamentos legales. Como regla general, suele ser comun tratar a las asesorias juridicas
internas como “centros de coste” dentro de sus organizaciones.

Pero a la vez, las asesorias juridicas deben enfrentarse a procedimientos judiciales y arbitrales
que en términos generales consideran que tienen un coste elevado, que exige cada vez mas
una mayor dedicacion de recursos, y con respecto a los que preocupa especialmente el impacto
contable.

En este contexto encontramos dos datos que consideramos especialmente reveladores. En
primer lugar, los participantes reconocen que los despachos de abogados con los que trabajan
les resultan caros (31 % totalmente de acuerdo y 50 % parcialmente de acuerdo), y mas de
la mitad (53 %) admite que en alguna ocasion ha decidido no trabajar con sus abogados de
confianza por cuestiones de coste.

En alguna ocasion hemos decidido no trabajar con nuestros
abogados de mayor confianza por cuestiones de coste

ESi MENo

En segundo lugar, sorprende que nada menos que un 16 % de los encuestados afirme que, en el
ambito de sus compafiias, han existido ocasiones en las que se han obtenido sentencias o laudos
arbitrales firmes que luego no se han podido ejecutar por razones de coste-beneficio.

En alguna ocasion hemos obtenido sentencias o laudos arbitrales firmes que
luego no hemos podido ejecutar por razones de coste-beneficio, entre otras

16% 84%

mSi HENo
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Los fondos de litigios pueden ayudar a las empresas a gestionar adecuadamente sus litigios,
mejorando su liquidez vy tesoreria, y convirtiendo futuros costes en una oportunidad de generar
ingresos, con su correspondiente impacto en las cuentas anuales. Y por supuesto, permitiendo la
correcta distribucion de los riesgos y beneficios inherentes a los litigios.

De otro lado, en cuanto a los motivos principales por los que las compafias harian uso de la
financiacion de litigios, destacan la posibilidad de monetizar anticipadamente los activos litigiosos
(21 %) vy la mitigacion de los riesgos asociados a los litigios (19 %).

Estas conclusiones parecen confirmar que la mayoria de las empresas no acuden a los fondos de
litigios por la necesidad de obtener liquidez, sino que buscan en ellos a un aliado que le permita
gestionar y distribuir de forma adecuada los riesgos derivados de los litigios.

¢éCuales serian los tres motivos principales por los que su
compaiiia haria uso de la financiacion de litigios?

21%

18%

o
13% 12%

1%
10% 9%

6%

Mitigar los riesgos ligados al litigio
Preservar la liquidez para otras prioridades del negocio
Utilizar los fondos de manera mas eficiente

Eliminar o reducir los costes de la disputa, pese a contar con suficiente
liquidez

Posibilitar la defensa de la compafiia en litigios “extraordinarios” por su
elevada complejidad y cuantia

W Posibilitar la defensa de la compania en litigios para los que no se
dispone de liquidez suficiente

Controlar el impacto de los litigios en la contabilidad de la compafiia u
otros motivos contables

B Monetizar anticipadamente los activos litigiosos, controlar y predecir
los flujos de caja

(X ]
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La industria de la
financiacion de
litigios desde la
perspectiva de

e L os abogados de despacho

® | os asesores de empresa



® 1/ Perspectiva de los abogados de despacho

Entrevista a:

D. Antonio Morales Plaza

Socio director del departamento de Derecho Publico, Infraestructuras y Energia de Baker
McKenzie en Madrid. Antonio es Abogado del Estado en excedencia y Doctor en Derecho. Es
un reconocido lider en el asesoramiento juridico relacionado con los mercados de energia,
infraestructura y recursos naturales, asi como en la resolucion de disputas relacionadas
con dichos sectores.

Durante su etapa en la Administracién desempenio, entre otros cargos de responsabilidad,
el de Secretario General del Consejo de Seguridad Nuclear.

Entorno

éComo ve la litigiosidad en Espana y en el extranjero?

En Espafa aprecio que ha existido un incremento exponencial de la litigiosidad en los Ultimos
afios, aunque no hemos llegado a los niveles de otros paises en los que la litigacion es exagerada,
como por ejemplo Brasil.

En cuanto al extranjero, creo que en los paises de nuestro entorno el nivel de litigiosidad, la
duracion de los procedimientos y la calidad de las sentencias son similares a los de Espafa en
términos generales. Si que existen grandes diferencias con respecto a Estados Unidos y Reino
Unido, donde los procedimientos judiciales son mucho mas agiles, estan mejor gestionados, y
van mas al centro de la cuestion.

éComo cree que ha afectado la pandemia a la litigiosidad y al desarrollo
de la industria de financiacion de litigios?

Creo que la pandemia ha provocado un aumento de la litigiosidad vy, a su vez, un mayor interés de
las empresas en la financiacion de sus litigios. En muchas ocasiones, las empresas no tienen otra
alternativa que litigar para verse resarcidas de los efectos adversos del Covid-19, como es el caso
de las reclamaciones por responsabilidad patrimonial de la Administracion o de litigacion contra
entidades publicas.

Financiacion de litigios

éQue opinion le merece en general la justicia espanola desde la
perspectiva de la dinamizacion de los activos litigiosos?

En general, me parece que la justicia espanola es de una calidad muy buena si se tiene en
consideracion la escasez de medios humanos y materiales de los que dispone. La calidad de
las sentencias es bastante buena en general, aunque el plazo de resolucion de los asuntos,
incluyendo los recursos, es bastante largo.

éSupone un coste de oportunidad para la gestion de sus activos?

Sin duda. Cuando hablamos de que la resolucion de las disputas tardara afios, a los clientes
puede dejar de interesarles litigar. Hay que pensar en mecanismos para reducir sustancialmente
esos plazos. Pero si se quiere obtener un resultado final de calidad, es complicado que un
procedimiento dure menos de dos anos.
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éCuales son en su opinion los principales retos que tenemos por delante?

Seguimos teniendo el reto de la modernizacion de la oficina judicial. Es un tema que se ha
venido discutiendo desde hace muchos anos y se han llevado a cabo algunas reformas, aunque
personalmente sigo pensando que seria conveniente que los Letrados de la Administracion de
Justicia tengan un papel todavia mas activo, de forma que puedan descargar a los jueces de
trabajo. Una alternativa interesante podria ser la implantacion de la figura de letrados asesores de
juzgados y tribunales, como ocurre con los letrados del Gabinete Técnico del Tribunal Supremo.

éQueé opinion le merece el arbitraje como método alternativo de
resolucion de disputas?

El arbitraje es un método de resolucion de disputas completamente valido y que esta funcionando
muy bien. Se ha hecho mucho esfuerzo desde las instituciones arbitrales y los arbitros son
juristas extraordinarios. No obstante, en mi opinion se estan extendiendo mucho los plazos de los
procedimientos arbitrales. En los Ultimos afios, la duracién de los arbitrajes se ha ido equiparando
a la de la jurisdiccion ordinaria.

En disputas internacionales, el arbitraje internacional es imprescindible. A veces cuesta confiar en
la justicia de ciertos paises, sobre todo cuando se es una persona o empresa extranjera.

éQueé percepcion tiene sobre el coste de la resolucion de disputas
complejas?

A mi juicio es bastante aceptable. Nosotros asesoramos a empresas en litigios en varios paises
y es una realidad que el mismo tipo de pleito tiene un coste muchisimo mayor en Reino Unido o

Estados Unidos que en Espana. El coste de litigar en Espana es muy razonable para la complejidad
de los asuntos y las horas de trabajo que los profesionales solemos dedicarles.

Fondos de litigios

éComo valora la evolucion que ha tenido la industria de financiacion de
litigios en Espana?
Muy positivamente. Me parece una idea fantastica, ya que se ayuda al titular del litigio a distribuir

costes y riesgos, v se libera a las empresas de contingencias. En mi opinion, todo lo que sea crear
una industria nueva en Espafia siempre es positivo y, ademas, genera riqueza para todos.

éHa hecho Ud. operaciones con fondos de litigios?

He participado como asesor en fase de due diligence. En las que he participado, he disfrutado
mucho. Es una experiencia nueva y muy gratificante que, salvando las distancias, asemejo a
actuar como arbitro. Es muy interesante tener la oportunidad de valorar un litigio o arbitraje de
forma imparcial e independiente, y es algo a lo que no estamos acostumbrados.

éQue principales valores anadidos cree que pueden aportar los fondos
de litigios a las empresas y despachos de abogados?

Creo que las principales ventajas para las empresas son que pueden eliminar litigios, contingencias
e incertidumbres, generando un ingreso con independencia del resultado de la disputa. Lo veo
sobre todo muy Util para arbitrajes complejos.

Para los despachos es una nueva linea de negocio, lo que siempre es bienvenido. Como decia
antes, al ser una nueva practica, se genera negocio para todos.
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éConsidera que en Espana existe un conocimiento suficiente de la
industria de financiacion de litigios?

Aun no. No existe todavia una cultura de financiacion de los litigios, y ahi tenéis un trabajo muy
importante que desarrollar. Creo que seria importante que estuvieseis presentes en distintos foros
para llevar a cabo una labor de divulgacion de vuestra actividad y de transmision de informacion.
Me consta que ya se esta haciendo, pero queda mucho camino.

éComo ve el grado de desarrollo de esta industria en comparacion con
otros paises? éCree que habra un mayor desarrollo en nuestro pais en
los proximos anos?

Pienso que en los proximos afos la financiacion de litigios tendra un mayor desarrollo en Espafa.
Es una actividad win-win, que responde a una necesidad del mercado y que es positiva para

todos los operadores: empresa, despacho y fondo. Necesariamente debe desarrollarse de forma
positiva.

éQue requisitos considera que son indispensables para trabajar o
colaborar con un fondo de litigios?

Para mi lo esencial son los valores, la objetividad, la transparencia y el trabajo riguroso del fondo.
Lo que hace PLA. Ademas, en mi opinion la relacion entre despacho, empresa y fondo se tiene
que basar en la confianza. Esto es fundamental.

éQue se tendria que mejorar por parte de los fondos de litigios?

Visto desde fuera, a nivel estructural no veo aspectos claros a mejorar. Como industria, el reto
es llegar a mas empresas, e informar mas y mejor. La imagen que a veces se puede tener de los
fondos de litigios es negativa, lo que podria estar asociado a la financiacion de reclamaciones
masivas/class actions. Pero ese no es el negocio de PLA ni de los fondos que se dedican a la
litigacion compleja. Hay que hacer una labor muy pedagogica para que el desconocimiento del
funcionamiento real de la industria no perjudique a los fondos financiadores de litigios.
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Entrevista a:

D. Josep Galvez Pascual

Miembro de Del Canto Chambers (Londres) y socio director de la firma Galvez Pascual
(Barcelona). Josep es un abogado especializado en litigios complejos y arbitrajes
internacionales. Desempefid una gran parte de su carrera como Magistrado-juez v
compatibiliza su practica profesional con la docencia en la Universidad de Barcelona y en
ISDE.

Es miembro de la Honourable Society of Lincoln’s Inn, de la International Bar Association y
de los llustres Colegios de Abogados de Madrid y Barcelona.

Entorno

éComo cree que ha afectado la pandemia a la litigiosidad?

Desde mi perspectiva se han agudizado ciertas areas como consecuencia del decrecimiento de la
actividad econdmica, pero no aprecio que haya existido un incremento significativo de la litigacion
como se anunciaba. Tampoco ha existido la avalancha que se esperaba de procedimientos
concursales, debido a las medidas adoptadas por el Legislador. Estamos en un momento de
transicion en el que quien lo tiene claro litiga y quien no lo tiene claro o tiene problemas de
tesoreria no litiga.

Financiacion de litigios

éQué opinion le merece en general la justicia espaiola desde la
perspectiva de la financiacion de litigios?

Creo que Espafia es una jurisdiccion atractiva y barata con respecto a otras de nuestro entorno,
como por ejemplo Inglaterra y Gales, y ademas es de buena calidad. Pero en cambio las cuantias
de los litigios no son tan altas, y la jurisdiccion espafola no es conocida por su prodigalidad
a la hora de otorgar indemnizaciones sustanciales. A dia de hoy no se puede hablar de una
practica generalizada. Es un terreno para explorar y hay margen para el crecimiento. Sin duda, la
financiacion de litigios esta generando interés y sera una tendencia.

éCuales son los principales retos que los fondos de litigios tienen por
delante en nuestra jurisdiccion?

Los fondos de litigios deben darse a conocer mejor y presentarse de manera atractiva. Tienen que
“evangelizar” a los abogados y a las empresas, hacer una funcion didactica para que entiendan la
practica y sean capaces de explicar los estandares del mercado. Es necesario que den a conocer
coémo funcionan, cudles son los términos de las inversiones y las razones que justifican su
retorno. Hay que intentar evitar que se vean los fondos de litigios como oportunistas, y para ello
es importante que se comprenda de verdad la practica.

Por otro lado, los fondos de litigios surgen en los paises anglosajones por una necesidad muy
claray basica: los honorarios y las costas de los pleitos son tan altos que existe una necesidad de
contar con la existencia de un fondo financiador. La importacion de un modelo de este tipo a una
jurisdiccion como la nuestra, relativamente barata, lleva a que solo interesen los procedimientos
con cuantias altas: grandes arbitrajes, grandes dafios o litigacion en masa.
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Fondos de litigios

éComo valora la evolucion que ha tenido la industria de financiacion de
litigios en Espana?

La evolucion haido desde la presencia brokeres y de algun representante de fondos anglosajones
en Espana, hasta la aparicion de un fondo de litigios espanol. Algunos dicen que son fondos
y no lo son, son brokeres y luego buscan la financiacion en otro sitio, normalmente fuera de
Espana. De momento, no he hecho ninguna operacion con un fondo espanol. La implantacion
de la practica de financiacion de litigios en Espana sera mas lenta que en el mercado anglosajon,
pero ha llegado para quedarse.

éQueé principales valores anadidos cree que pueden aportar los fondos
de litigios a las empresas y despachos de abogados?

En adicion a la asuncion de los costes y del riesgo del litigio, creo que en la gran mayoria de los
casos la gran ventaja es la segunda valoracion del asunto que realiza el fondo. Ello da fuerza al
procedimiento. La viabilidad de la reclamacion queda reforzada cuando se constata que un fondo
la ha analizado concienzudamente y esta dispuesto a asumir el riesgo. Es un espaldarazo no solo
economico, sino de revision del procedimiento, y eso supone también una mejora en la posicion
negociadora.

éConsidera que en Espana existe un conocimiento suficiente de la
industria de financiacion de litigios?

No existe un conocimiento suficiente por la poca implantacion que ha tenido. El esfuerzo o desafio
en Espana es que pueda entenderse como una herramienta mas para las empresas y no como un
oportunismo de caracter financiero para los fondos. Seria un éxito que la financiacion de litigios
se convierta en una herramienta financiera cotidiana para las empresas a la hora de valorar como
hacer frente al coste de las situaciones litigiosas. En Reino Unido por ejemplo se ve como un
instrumento para ayudar a iniciar determinados pleitos que de otra forma no podrian plantearse.

éQue requisitos considera que son indispensables para trabajar o
colaborar con un fondo de litigios como despacho?

Creo que es importante diferenciar en Espafa los brokeres de los fondos. Es un tema que no se
suele tocar mucho. Creo que un fondo como vosotros, esparnol y que conoce nuestro mercado es
una gran noticia. En mi opinion, los fondos deben establecer estandares y protocolos de actuacion
adaptados a la realidad espanola.

éAlguna frustracion con la que se haya encontrado con conversaciones
con fondos?

La principal frustracién que me he encontrado es cuando inicias conversaciones para financiar un
procedimiento judicial en Espana y los fondos internacionales “levantan la ceja” inmediatamente.
Al ser un sistema judicial que no entienden, no les gusta y consideran que el riesgo de las
inversiones es muy elevado. Salvo en arbitrajes internacionales, Espafia esta como norma general
fuera de la orbita de los fondos de financiacion de litigios.
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® 2/ Perspectiva de los asesores de empresa

Entrevista a:

D. José Julio Figueroa Gomez de Salazar

José Julio Figueroa Gomez de Salazar es el director general de la asesoria juridica de Acciona.
Se incorpord a la empresa en 2002 como parte del equipo juridico interno y cuenta con
mas de 15 afnos de experiencia en cuestiones corporativas y regulatorias complejas dentro
del sector de las energias renovables. José Julio es reconocido como uno de los abogados
mas prestigiosos e influyentes por el directorio de Chambers & Partners en Espania.

Destaca por su vision internacional y por la gestion de los asuntos estratégicos y
transaccionales a través del desarrollo de procesos innovadores.

Entorno

éComo cree que ha afectado la pandemia a la litigiosidad y al desarrollo
de la industria de financiacion de litigios?

En general, creo que los litigios en curso no se han visto afectados -mas alla de retrasos- y que
han seguido su desarrollo normal. Al inicio de la pandemia todos anticipabamos que se iba a
producir un aumento exponencial de la litigiosidad, que no tengo la percepcion de que haya
sucedido. Desde el punto de vista de la financiacién de litigios, probablemente a medio plazo
haya mas oportunidades en empresas que hayan perdido la capacidad de costear sus litigios, o
que necesiten monetizarlos antes de su resolucion.

Financiacion de litigios

éQué opinion le merece en general la justicia espaiola desde la
perspectiva de la financiacion de litigios?

La ausencia de unaregulacion de esta materia en Espafia genera incertidumbre en las operaciones.
Es importante que exista un marco regulatorio claro que evite interpretaciones singulares por
parte de los 6rganos jurisdiccionales sobre las implicaciones potenciales que puedan tener estas
transacciones en cada procedimiento.

éHay alguna jurisdiccion que considere que resuelvan de forma mas
eficaz los activos litigiosos?

En otras jurisdicciones, donde su funcionamiento esta generalizado, la financiacion de litigios
esta tasada y existen codigos de buenas practicas (Reino Unido y Australia). En Espafa la figura
del litigation funding, a dia de hoy, no es frecuente y se percibe como una figura especulativa. En
otras jurisdicciones se entiende como una manera de promover el acceso a la justicia de calidad.

éCuales son en su opinion los principales retos que tenemos por delante?

Creo que hay una cuestion de transparencia pendiente de resolver, tanto en la regulacion juridica
aplicable a estas transacciones, como en sus condiciones econémicas. Respecto de la primera,
ayudaria tener un formato estandar que pueda ser ajustado a las necesidades de cada operacion
especifica, como puede ser en otro ambito el ISDA o el CMOF. Respecto de la segunda, desde
la perspectiva de las partes en el litigio, es un sector opaco: no se puede decir que exista un
mercado, en la medida en que no hay comparables accesibles.

En Espana falta una labor de difusion de estas figuras, diria incluso de didactica.

(X ]
26 *¢ pla-spain.com



éQue percepcion tiene sobre el coste de la resolucion de disputas
complejas?

Depende de donde. Espafa es un pais de costes razonables -en comparacion a otras plazas-. Los
abogados en Espana pueden resultar caros, pero nada que ver con el entorno anglosajon, por
ejemplo, EEUU y Reino Unido son jurisdicciones prohibitivas. También pasa en otras jurisdicciones
en esa area de influencia, que no tendrian por qué, como Oriente Medio. En estas jurisdicciones
tan caras, la posibilidad de recurrir a un fondo puede ayudar a salvar las barreras de coste de
entrada a la justicia.

Fondo de litigios

éComo valora la evolucion que ha tenido la industria de financiacion de
litigios en Espana?

Percibo un incremento de fondos interesados tanto en proporcionar financiacion contingente
total o parcialmente al éxito de los litigios, como en participar en el resultado de esos litigios. Sin
duda es una industria sofisticada -no olvidemos que se trata de grandes fondos- y selectiva, que
trata de ofrecer productos novedosos adaptados a la problematica de cada cartera de litigios.

éQué motivos puede llevar a una empresa a utilizar un fondo de litigios
Y que variables busca para elegir uno u otro?

Resulta fundamental tratar con fondos que conozcan bien el funcionamiento procesal de cada
jurisdiccion y que tengan una trayectoria acreditada. Una cosa que he aprendido de mi experiencia
en este tipo de operaciones es que tan importante es la fase de negociacion de los contratos
como su posterior gestion, que dada la duracién media de los procesos judiciales o arbitrales,
dura afos. Por ello, me parece relevante el elemento de confianza, y que exista una relacion
colaborativa a largo plazo. En contra de lo que mucha gente piensa, no me parece que sea un
sector especulativo, sino una relacion a medio/largo plazo.

Cuales serian los motivos principales por el que su compania/despacho
de abogados haria uso de la financiacion de litigios?

En las operaciones de financiacion contingente de los costes del litigio, se posibilita hacer frente
a gastos procesales que en algunos casos pueden ser dificiles de sostener, por su caracter
imprevisto o por suimporte, como en el caso de las jurisdicciones anglosajonas. En transacciones
de venta de carteras de litigios, donde se da una traslacion relevante del interés econdémico del
litigio, puede haber otras motivaciones: la conveniencia de reducir la exposicion a determinados
riesgos litigiosos por concentracion en determinada jurisdiccion o por cuantia, o simplemente el
interés en obtener tesoreria antes de los dos o tres anos que tarda en resolverse de media un
litigio.

A mi me parece interesante que un despacho de abogados ofrezca estos productos como parte
de su valor anadido. Creo los fondos pueden ayudar a los despachos a vender mejor sus servicios,
a la vez que dan solucion a las necesidades de sus clientes.

éQueé se tendria que mejorar por parte de los fondos de litigios?

Me parece clave que se dote a estas operaciones de una regulacion clara y transparente; y no
solo me refiero a los términos y condiciones de aplicacion, o a las buenas practicas de este tipo
de fondos. La “tipificacion” de estos contratos (que rara vez son asimilables a la venta de activos
litigiosos) reduciria la incertidumbre de, por ejemplo, el encaje contable de estas operaciones.
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Disclaimer

El Estudio y todos sus derechos de propiedad intelectual son propiedad de Procurator Litigation
Advisors, SA. (“‘PLA”).

El Estudio refleja las respuestas de los encuestados a las preguntas formuladas sobre la industria
de financiacion de litigios en Espafia y no pretende ser un informe exhaustivo sobre la materia.
PLA no emite ninguna declaracion ni garantia con respecto al Estudio o a su contenido y no
asume ninguna responsabilidad sobre ellos.

PLA es una companfia especializada en el analisis y asesoramiento de inversiones en litigios y
arbitrajes complejos con conexiones espanolas. A través de sus propios vehiculos de inversion y
otros vehiculos asociados, PLA tiene capital inmediato para invertir en activos litigiosos complejos.

Paramas informacion sobre PLA, puede visitar www.pla-spain.com o contactarnos en la direccién
de email info@pla-spain.com.

Madrid

¢/ José Bardasano Baos, 9, Planta 7
28016 - Madrid

(+34) 919 07 02 87
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